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Das ETICOF Projekt

Das Projekt ,,Education, Training and Innovations in Conversion to Organic Farming“ (ETICOF)
widmet sich der Erstellung von innovativen Lehrmaterialien zum Thema der Umstellung auf den
okologischen Landbau. Es ist ein transnationales Projekt mit Partnerinstitutionen aus der
Slowakei, der Tschechischen Republik, Ungarn und Deutschland, darunter drei Universitaten,
eine Fachhochschule und ein gemeinnutziger Verein. Alle Partner verfigen Uber langjahrige
Erfahrung in der Aus- und Weiterbildung im Bereich des dkologischen Landbaus. Das Projekt
wird im Rahmen des Erasmus+-Programms von der Europaischen Union geférdert. Die
Projektlaufzeit betragt drei Jahre, von Juni 2023 bis Mai 2026.

Projektziele

Die Gestaltung eines innovativen Lehrangebots erleichtern

Im Rahmen des Projekts werden innovative Lehrmaterialien zum Thema der Umstellung auf den
okologischen Landbau entwickelt. Darauf aufbauend koénnen Nutzende niedrigschwellig
weiterfuhrende Materialien konzipieren, die den eigenen Bedurfnissen entsprechen. Das im
Rahmen von ETICOF ausgewahlte Methodenspektrum starkt die Rolle der Lehrenden und
Ausbildenden als Moderator*innen und fordert dabei die aktive Teilnahme der Lernenden. Die
Ergebnisse des Projekts sind sowohl auf die Hochschulbildung als auch - in abgewandelter
Form - auf die landwirtschaftliche Praxis und berufliche Weiterbildung abgestimmt.

Zukiinftige Landwirt*innen fiir eine Umstellung motivieren und qualifizieren

Die Umstellung auf den 6kologischen Landbau erfordert ein betrachtliches MaB3 an Wissen, das
oft neu ist und sich von etablierten Praktiken unterscheidet. Der Umstellungsprozess kann
riskant und wirtschaftlich herausfordernd sein, weshalb viele konventionelle Landwirt*innen
zogern, die Umstellung in Angriff zu nehmen. DarlUber hinaus sind die Vorteile des dkologischen
Landbaus oft unklar. Aus diesem Grund zielt das Projekt darauf ab, die Verfugbarkeit
ansprechender und motivierender Aus- und Fortbildung in diesem Bereich zu verbessern.

Den Okolandbau stirken

Das Projekt zielt darauf ab, durch eine Verbesserung der Ausbildung im Okolandbau das
Wachstum und die Entwicklung der 6kologischen Landwirtschaft in der EU zu fordern. Dies ist
im Einklang mit der ,,Farm to Fork“-Strategie des europaischen Green Deals. Hier hat sich die
Europaische Kommission das Ziel gesetzt, bis 2030 mindestens 25 % der landwirtschaftlichen
Nutzflache der EU 6kologisch zu bewirtschaften. Um dieses Ziel zu erreichen, muss die Aus-
und Weiterbildung in diesem Bereich weiterentwickelt und erleichtert werden.

Dem Klimawandel begegnen

Der okologische Landbau ist eine umweltfreundliche Form der Landwirtschaft, die auch zum
Klimaschutz beitragt. Im Vergleich zur konventionellen Landwirtschaft ist der Kohlenstoff-
FuBabdruck des okologischen Landbaus nicht nur pro Flacheneinheit, sondern auch pro
Produktionseinheit geringer. Eine deutliche Steigerung des Flachenanteils des dkologischen
Landbaus in den kommenden Jahren ist daher ein wichtiger Schritt in Richtung Nachhaltigkeit.
Innovative Bildungs- und Unterrichtsmaterialien zur Umstellung auf den dkologischen Landbau
tragen sollen zu einer erfolgreichen Ausweitung der 6kologischen Anbaufladchen beitragen. Dies
dient der Erreichung des Gesamtziels des Projekts: Eine Verringerung der
Treibhausgasemissionen aus der Landwirtschaft und damit ein Beitrag zum Klimaschutz.



Curriculum zur Umstellung auf okologischen
Landbau

Vorgehensweise

Dieses Curriculum wurde durch die Kombination einer Bedarfsanalyse der Landwirte mit der
Erfahrung von Expert*innen der funf Partnereinrichtungen entwickelt. Die Bedarfe der Landwirte
wurden mit Hilfe einer im Herbst 2023 durchgeflhrten Befragung analysiert.

Fur die Erhebung haben die Forschenden einen halbstrukturierten und offenen Fragebogen
erstellt und insgesamt 80 Betriebe befragt. Befragt wurden 10 konventionelle und 10
okologische Betriebe in jedem Partnerland: die Slowakei, die Tschechische Republik, Ungarn
und Deutschland. Der Fragebogen konzentrierte sich auf die Umstellung auf o6kologischen
Landbau und fragte explizit nach Motivationen, Hindernissen, Bedurfnissen und Empfehlungen
der Landwirte. Im Rahmen eines Workshops sammelten und clusterten die Projektpartner
Themen aus der Befragung sowie Themen aus ihrer eigenen Erfahrung, um das breite Spektrum
an relevanten Kenntnissen, Fahigkeiten und Kompetenzen abzubilden. Diese Themensammlung
wurde dann in das Curriculum umgesetzt, indem detailliertere Inhaltsbausteine und
Qualifikationsziele ausgearbeitet wurden. (Bitte beachten Sie, dass in den nachfolgenden
Projektergebnissen sowohl umfangreiche Inhalte zur Methodik als auch fertig ausgearbeitete
Lehrinhalte zu finden sind). Um die Qualitat des Ergebnisses zu sichern, wurde das Curriculum
von allen Partnereinrichtungen grundlich begutachtet.

Insgesamt wurden 5 Module ausgearbeitet: Das erste Modul ,,Umstellung auf okologischen

Landbau in Theorie und Praxis“ wurde als Kernmodul festgelegt. Es enthalt grundlegende
Kenntnisse uber den Okologischen Sektor, den
administrativen Rahmen und die Praxis des
Okologischen Landbaus, legt dabei aber einen
starken Fokus auf den Umstellungsprozess selbst.

Umstellung auf Oko- )
Landbau in Theorie und Die Module 2 und 3 (,Umstellung der agrar-

Praxis technischen Praxis®“ und ,,Wirtschaftlichkeit in und
nach der Umstellung®) kdnnen als vertiefende Kurse
Umstellung der betrachtet werden, die fortgeschrittene Kenntnisse
agrartechnischen Praxis uber die agrartechnischen bzw. wirtschaftlichen
Aspekte der Umstellung vermitteln. Beide Themen
haben sich bei der Befragung der Landwirte als
Wirtschaftlichkeit in und wichtige  Hindernisse fur die  Umstellung
il e Ml g herausgestellt und sollten daher sehr praxisnah und
detailliert behandelt werden.

Kommunikation und Die letzten beiden Module 4 und 5 (,Kommunikation
PR L S fg 7D und Kooperation fur Oko-Landwirte“ und
Landwirte . . - . «
e ETE »Nachhaltigkeit trotz Risiken und Klimawandel®)
o befassen sich mit Fahigkeiten und Kenntnissen, die
N.a‘.:hhalt'gke"c. trotz sich als entscheidend fur die Umstellung selbst,
Risiken und Klimawandel . o .
aber auch fur den langfristigen Erfolg im
SCHLUSSELKOMPETENZ Okologischen Sektor erwiesen haben.



Modul 1: Umstellung auf 6kologischen Landbau in Theorie und
Praxis

Beschreibung

Dieses Modul bietet einen grundlegenden Uberblick sowie die wichtigsten Kenntnisse und
Fahigkeiten fur die Umstellung eines Betriebs auf den 6kologischen Landbau. Es fasst dabei die
Grundlagen des okologischen Landbaus sowie des Umstellungsprozesses zusammen. Dabei
bedient es sich dem Bild einer eigenen "Welt des 6kologischen Landbaus" (erste Einheit) und
eines "Fahrplans zur Umstellung" (zweite Einheit). Das in den ersten beiden Einheiten erlangte
Wissen dient dann als Grundlage flr die dritte Einheit "Neuland betreten", die darauf abzielt,
den gesamten Umstellungsprozess anhand von realen oder exemplarischen Daten zu
durchlaufen.

In jeder Einheit vermittelt das Modul das dazugehorige Wissen uber gesetzliche und
administrative Aspekte des okologischen Landbaus. Dazu gehoren eine EinfUhrung in die
administrativen Regularien und Hindernisse wahrend des Umstellungsprozesses sowie
praktische Instrumente zu ihrer Bewaltigung.

Das Ziel dieses Moduls ist es, dass die Studierenden die Vorteile des dkologischen Landbaus
verstehen, Vorbehalte abbauen und erste Erfahrungen sammeln, um spéater im Berufsleben
einen Umstellungsprozess in Angriff nehmen (oder sogar dazu beraten) zu kdnnen. Um dies zu
erreichen, werden die Lerneinheiten mit Beispielen gangiger Probleme und moglicher Losungen,
Best-Practice-Beispielen und einem fundierten Ausblick auf zuklinftige Trends angereichert.

Qualifikationsziele

Wissen ’ Fahigkeiten ‘
— Prinzipien des 6kologischen — Unterscheidung der verschiedenen
Landbaus Zertifizierungssysteme (international
— Gesetzgebung, Zertifizierung und und national)
Kennzeichnung — Uberblick iiber administrative
— Administrative Anforderungen fur die Schritte
Umstellung (obligatorische und — Analysevon
empfohlene administrative Schritte) Umstellungsmoglichkeiten fur
— Detaillierte Kenntnisse uber den konventionelle Betriebe
Umstellungsprozess — Entscheidungsfindung
— Best-Practice-Losungen fur haufige — Marktinformationen in die
Herausforderungen Entscheidungsfindung einbeziehen
— Zukunftige Trends im 6kologischen — Entwicklung eines Umstellungsplans
Landbau — Kreatives Losen von Problemen



Kompetenzen

Der oder die Lernende ist in der Lage:

Die Vorteile des okologischen Landbaus zu benennen

Fundierte Entscheidungen Uber die Moglichkeiten einer Umstellung zu treffen

Die Herausforderungen der Umstellung und des 6kologischen Landbaus im Allgemeinen
kreativ und innovativ zu begegnen

Pragmatisch und l6sungsorientiert mit administrativen und burokratischen
Hindernissen umzugehen

Inhalte

Lerneinheit Inhalt

1.1 Die Welt des 6kologischen — Ziele und Prinzipien des 6kologischen Landbaus
Landbaus — EU-und nationale Gesetzgebung

— Zertifizierungs-, Kennzeichnungs- und
Kontrollsysteme auf Nicht-EU-, EU- und nationaler
Ebene

— Vorteile und Herausforderungen des 6kologischen
Landbaus

— Uberblick tiber den Oko-Markt und seine
Strukturen

— Ausblick auf zukunftige Trends im 6kologischen
Landbau

— Innovative Best-Practice-Beispiele fur
Problemlésungen/Erfolgsgeschichten

1.2 Der Fahrplan zur — Anforderungen fur und Vorbereitung auf die
Umstellung Umstellung

— Gesetzliche Vorschriften zur Umstellung

— Administrative Anforderungen wahrend des
Umstellungsprozesses (je hach Betriebsstruktur,
Buroverwaltung, Kontrollen, Zertifizierung usw.)

— Vollstandige Umstellung vs. Teilumstellung

— Beispiele fur Praxisanderungen in der Fruchtfolge
(unter Beruicksichtigung des Marktes),
Nahrstoffversorgung, Unkrautbekdmpfung,
Tierhaltung

— Detaillierter "Umstellungsfahrplan": (Ubersicht und
Zeitplan zum Umstellungsprozess,
Verwaltungscheckliste, Hindernisanalysen)

— Beispiele fur gangige Probleme und Losungen

1.3 Neuland betreten: — Analyse der betrieblichen Eignung (Anforderungen,
Umstellung in der Praxis unterschiedliche Betriebsstrukturen und deren

Umstellungsmaoglichkeiten)
— Marktuberlegungen
— Entscheidungsfindung
— Erstellung eines Umstellungsplans



Modul 2: Umstellung der agrartechnischen Praxis

Beschreibung

Dieses Modul vermittelt detaillierte Kenntnisse Uber die konkreten Anderungen der
landwirtschaftlichen Praxis, die fur eine Umstellung auf den 6kologischen Landbau erforderlich
sind. So lernen die Studierenden, wie sie die Umstellung auf agrartechnischer und
technologischer Ebene angehen koénnen: Welche Anderungen missen in der
Bodenbewirtschaftung, der Fruchtfolge, dem Nahrstoffmanagement, dem Pflanzenschutz usw.
vorgenommen werden und welche Moglichkeiten gibt es? Welche Trends und Innovationen
kénnten in Zukunft die 6kologische Produktion erleichtern?

Das Modul zielt darauf ab, den Studierenden ein erweitertes Verstandnis der Grundlagen der
pflanzlichen und tierischen Produktionstechnologien im 6kologischen Landbau zu vermitteln.
Daruber hinaus werden Problemlosungsfahigkeiten in einem breiten, multidisziplindren Kontext
geschult, wie z. B. die Fahigkeit, Wissen zu integrieren und komplexe Fragen zu behandeln. Die
Studierenden werden auBerdem die erforderlichen Lernfahigkeiten schulen, um das Gelernte
selbststandig weiter zu vertiefen.

Der Inhalt dieses Moduls ist stark praxisorientiert, daher wird empfohlen, so viele praktische
Erfahrungen wie maoglich zu integrieren, wie z.B. Feldarbeit, Betriebsbesuche und praktische
Anwendungsbeispiele.

Qualifikationsziele

Wissen ’ Fahigkeiten ‘
e Agrarokologische Grundséatze o Verbesserte Bewaltigung komplexer
e \Verstandnis der konkreten, Produktionsprobleme unter

praktischen Unterschiede zwischen Berucksichtigung von aktuellen
konventioneller und okologischer Vorschriften und Trends
Landwirtschaft e Berechnungvon Nahrstoffbilanzen
e Bodenfruchtbarkeit, Nahrstoff- und und Management der
Bodenbewirtschaftung in Pflanzenernahrung
okologischen Systemen e Fahigkeit zur Gestaltung und
e Fruchtfolgen und Technologien des Bewertung von Fruchtfolgen unter
okologischen Pflanzenbaus variablen Bedingungen
e Nicht-chemische Methoden des e Management von Schadlingen,
Managements von Schadorganismen Krankheiten und Unkrautbekampfung
e Okologische in verschiedenen Umgebungen
Grunlandbewirtschaftung e Auswahlvon geeigneten Sorten und
e Tierschutzund Rassen
Tierproduktionstechnologien e Beurteilung von landwirtschaftlichen
e Zukunftige Trends und Innovationen Technologien
in der 6kologischen Praxis e Grundlegende Beurteilung der
e Regenerative Ansatze Gesundheit von Pflanzen und Tieren



Kompetenzen

Der oder die Lernende ist in der Lage:

— Arbeitstatigkeiten zu managen, die komplex sind und neue strategische Ansatze

erfordern

— Die eigenen Kenntnisse in komplexen Fragen der Agrartechnik verantwortungsvoll

anzuwenden

— Das Lernenin einem eigenverantwortlichen Lernprozess fortzusetzen

Inhalte

Lerneinheit Inhalt

2.1 Agrarokologische
Prinzipien und
Bodenfruchtbarkeit

2.2 Umstellung von Ackerland
1: Beziiglich Boden- und
Nahrstoffmanagement,
Fruchtfolgen,
Anbautechnologien, Deck-
und Zwischenfriichte

Grundlagen zu Biodiversitat und Okosystemen
sowie zu Okosystemleistungen

Rekapitulation der Grundlagen der
Bodenfruchtbarkeit

Agrarokologischen Prinzipien im Vergleich zum
konventionellen Ansatz

Prinzip der Kreislaufwirtschaft im okologischen
Landbau

Regenerative Ansatze: Wiederherstellung der
Bodenfruchtbarkeit nach jahrelanger
konventioneller Nutzung, Optionen und beste
Praktiken fir den Humusaufbau

Moglichkeiten der Bodenbearbeitung
(konventionell, reduziert, Direktsaat etc.)
Maschinen und Innovationen in der
Bodenbearbeitung

Nahrstoffbilanzierung, Pflanzenerndhrung und
entsprechende Rechtsvorschriften
Fruchtfolgen und ihre Entwicklung far bestimmte
Bedingungen, Bewertung nach wissenschaftlichen
Kriterien und gesetzlichen Vorgaben
Technologische Unterschiede im Anbau der
wichtigsten Feldfriichte (konventionell vs.
okologisch), Auswahl von Sorten

Spezielle Kulturen, nicht-traditionelle
Getreidesorten, Sortenvielfalt
Anbautechnologien von Deck- und
Zwischenfrichten, gesetzliche Anforderungen
innerhalb der |. Saule der GAP, entsprechende
wissenschaftliche Ergebnisse fir verschiedene
Bedingungen

Exkurs Uber 6kologische Pflanzenziuchtung,
Populationssorten, zukunftige Trends



2.3 Umstellung von Ackerland
2: Beziiglich Unkraut,
Schadlingen, Krankheiten und
Trockenheit

2.4 Umstellung von Griinland
und Tierhaltung

Grundlagen der Okologie von Beikrautern und
deren Identifizierung, einschlieBlich
Managementstrategien fur ausgewahlte ein- und
mehrjahrige Beikrauter

Methoden der Beikrautregulierung im dkologischen
Landbau, einschlieBlich Maschinen und
Innovationen

Grundlagen der Phytopathologie und Entomologie,
Schadlinge und Krankheiten der wichtigsten
Feldfrichte

Nicht-chemische und biologische Ansatze zur
Schadlings- und Krankheitsbekampfung
Gesetzgebung nach Landern

Strategien fur das Wassermanagement und die
Starkung der Durreresistenz von Kulturpflanzen
Unterschiede in der Grinlandbewirtschaftung im
konventionellen vs. 6kologischen Landbau,
Anforderungen gemaB I. Sdule der GAP
Grundlagen des Tierschutzes, Bedeutung fur die
Tierproduktion

Okologische Gesetzgebung nach Tierart
Okologische Technologien fir die Haltung
verschiedener Tierarten und der Weg dorthin -
einschlieBlich Best-Practice-Beispielen von
umgestellten Betrieben (vorher und nachher)
Auswahlvon Rassen

Futterung und veterinarmedizinische Aspekte
Innovationen und Trends in der Grunland- und
Tierhaltung: Kuhabhangige Kalberaufzucht, Mob-
Grazing, Zweinutzungsrassen, Agroforstsysteme
fur die Tierhaltung etc.



Modul 3: Wirtschaftlichkeit in und nach der Umstellung

Beschreibung

Dieses Modul vermittelt ein detailliertes Verstandnis des Oko-Marktes und das notwendige
Wissen, um wahrend einer Umstellung und auch anschlieBend wirtschaftliche Stabilitat zu
erlangen.

Ziel dieses Moduls ist es, die Studierenden mit den Grundsatzen und Konzepten der
Betriebsfuhrung, -6konomie und -vermarktung vertraut zu machen, wobei der Schwerpunkt auf
der Umstellung auf den 6kologischen Landbau liegt. Dazu gehoren auch die Analyse der
finanziellen Leistungsfahigkeit des Betriebs und ein Durchdenken der notwendigen
Entscheidungsprozesse. Es macht die Studierenden zudem mit den Grundlagen der Planung
und den Maoglichkeiten der Diversifizierung und Multifunktionalitat vertraut.

Um mogliche zukunftige Betriebsleiter in Integritat mit den Werten des 6kologischen Landbaus
auszubilden, beinhaltet das Modul zuséatzlich eine Einheit zu werteorientiertem
Personalmanagement, Fuhrung und Change Management.

Qualifikationsziele

Wissen Fahigkeiten

e Betriebsprofile (Vision, Mission, e Ausarbeitung eines Businessplans
Strategie) und wirtschaftliche (einschlieBlich Finanzplan)
Hauptindikatoren e Grundlegende landwirtschaftliche

e Marktmechanismen und Preisbildung Betriebsfuhrung

e Echte Kostenrechnung e Entscheidungen zur Betriebsfuhrung

e Besonderheiten des Bio-Marktes fundiert treffen

e Die wichtigsten Schritte bei der e Entwicklung eines Marketingplans
Erstellung von Geschafts- und e Preisoptimierung der Produkte
Marketingplanen e Suche nach dem am besten

e \Wertorientiertes geeigneten Markt
Personalmanagement und Fihrung e \Weiterbildung des Personals

e Diversifizierungsmoglichkeiten und e Laterale Fuhrungskompetenz
deren Vorteile und e Gestaltungvon
Herausforderungen Veranderungsprozessen

Kompetenzen

Der oder die Lernende ist in der Lage:

— Systemische Faktoren zu analysieren, welche die Wirtschaftlichkeit eines
landwirtschaftlichen Betriebes beeinflussen

— Wohliberlegte Anderungen in der Managementpraxis vorzunehmen

— Souverane Entscheidungen zu treffen

— Mitarbeiter*innen wertschatzend zu fuhren

— Veranderungen zu navigieren



Inhalte

Lerneinheit

3.1 Einfuhrung in die
Agrarokonomie

3.2 Finanzmanagement fir die
Umstellung und daruber
hinaus

3.4 Werteorientiertes
Personal- und Change-
Management

3.5 Marketing, Vermarktung
und Diversifizierung

Grundzuge der Geschichte des Agrarmarktes und
des okologischen Landbaus (Griine Revolution,
aktuelle wirtschaftliche Trends im Agrarsektor, die
Rolle von Subventionen...)

Wirtschaftliche Schlusselbegriffe:
Produktionsfaktoren, Produktionskosten,
Opportunitatskosten, Produktionswert,
Bruttomarge, Betriebsgewinn, Cash-Flow,
Effizienz, Risiko

Wirtschaftliche Vorteile und Herausforderungen
des o6kologischen Landbaus

Wirtschaftliche Konzepte und Losungen fur die
Umstellungszeit

Haufige wirtschaftliche Probleme wahrend der
Umstellung und wie man sie entscharfen kann (z.B.
fehlende Investitionskapazitaten)

Analyse der Frage: Ist der 6kologische Landbau
wirtschaftlicher oder unwirtschaftlicher als der
konventionelle Landbau (auf der Grundlage
aktueller wissenschaftlicher Ergebnisse und true
cost accounting)?

Wie man einen Businessplan entwickelt
(einschlieBlich Finanzplan)
Best-Practice-Beispiele fur Businessplane
wahrend der Umstellung

Unterschiede bei Personalanforderungen zwischen
okologischen und konventionellen Betrieben
Personalmanagement

Maoglichkeiten zur Bewaltigung des
Fachkraftemangels im Okosektor, z.B. durch
Schulungen am Arbeitsplatz

Grundlagen der Teamentwicklung

Laterale und wertorientierte Fuhrung
Change-Management

Besonderheiten des Bio-Marktes (Geschichte und
zukunftige Trends des Bio-Marktes, Flachen- und
Marktanteile, Wertschopfungsketten,
Verarbeitungsstrukturen...)

Grundlagen der Vermarktung einschlieBlich
Verkauf und Vertrieb

Vermarktung von Bioprodukten

Moglichkeiten der Vermarktung flr die
Umstellungszeit

Best-Practice-Beispiele der Bio-Vermarktung
Marketingplan

Multifunktionalitat und Diversifizierung als
Wegbereiter: Mogliche Diversifizierungsoptionen,
Verarbeitung der Produktion



Modul 4: Kommunikation und Zusammenarbeit fiir Oko-
Landwirt*innen

Beschreibung

Eine gelingende Kommunikation und Kooperation haben sich als wesentliche Kompetenzen fur
eine erfolgreiche Betriebsfuhrung erwiesen, insbesondere bei komplexen und langwierigen
Verdnderungsprozessen wie der Umstellung auf den dkologischen Landbau.

Ein starkes Netzwerk kann helfen, strukturelle Hindernisse - insbesondere im 6kologischen
Landbau - zu Uberwinden und neue Vorteile zu generieren, zum Beispiel bei gemeinsamen
Marketingaktivitaten. Der regelmaBige Informationsaustausch mit anderen Landwirten und
Landwirtinnen wird von vielen Biobauern und -bauerinnen als besonders wertvoll angesehen.
Ziel dieses Moduls ist daher die Starkung der Kommunikations-, Sozial- und
Netzwerkkompetenzen der Studierenden.

Um ein besseres Verstandnis dafur zu erlangen, wie Kommunikation funktioniert, ist ein
gewisser theoretischer Input erforderlich. In jedem Fall liegt der Schwerpunkt dieses Moduls
aber auf dem praktischen Training verschiedener Kommunikations- und
Vernetzungssituationen, in denen die Studierenden Erfahrungen und Selbstvertrauen sammeln
kdnnen.

Qualifikationsziele

Wissen ’ Fahigkeiten ‘
e Moglichkeiten und Vorteile einer e Suche nach und Kontaktaufnahme
Kooperation mit geeigneten Partner*innen
e Nutzen und Méglichkeiten der e Vernetzen
Vernetzung e Kommunikationskompetenz,
e Grundlagen der gewaltfreie Kommunikation
Kommunikationstheorie e Argumentationsfahigkeit fur den
e Grundlegende Konfliktmodelle Okologischen Landbau
e Kommunikationstechniken fur e Entwicklung einer
verschiedene Anlasse Unternehmenskommunikation
Kompetenzen

Der oder die Lernende istin der Lage:

— Selbstbewusst und proaktiv auf Menschen zuzugehen
— Respektvoll und effektiv zu kommunizieren
— Ein Netzwerk aufzubauen und zu pflegen
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Inhalte

Lerneinheit

4.1 Kooperation und
Vernetzung in Landwirtschaft
und Vermarktung

4.2 Kommunikation fur Oko-
Landwirt*innen

Inhalt

Moglichkeiten der Kooperation
(Wissensaustausch, gemeinsame Nutzung von
Infrastruktur, Flachentausch, Marketing...)
Bewahrte Beispiele fur Kooperationen in der Praxis
Wie man eine Kooperation beginnt

Vertragliche Fragen

Welche Partner*innen hilfreich sein konnen und
wie man sie findet

Vorteile der Netzwerkarbeit

Wie man ein Netzwerk aufbaut

Grundlegende Modelle der Kommunikationstheorie
(z. B. das Vier-Seiten-Modell)

Vorbereitung und Durchfiihrung verschiedener
Gesprachstypen (z. B. Verhandlungen, Feedback,
Beschwerdemanagement...)

Grundlagen des Konfliktmanagements und der
gewaltfreien Kommunikation

Argumentieren fur den 6kologischen Landbau und
die Vermittlung seiner Vorteile

Grundlagen der Unternehmenskommunikation und
PR
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Modul 5: Nachhaltigkeit trotz Risiken und Klimawandel

Beschreibung

Der Klimawandel ist die wohl wichtigste Herausforderung fur die Landwirtschaft in unserer Zeit,
aber keineswegs die einzige. Dieses Modul soll die Studierenden auf zukiinftig zu erwartende
Herausforderungen vorbereiten.

Die Studierenden lernen die dem Klimawandel zugrunde liegenden Mechanismen kennen und
erfahren, wie er sich auf die Landwirtschaft auswirkt. Bereits existierende Ansatze und
landwirtschaftliche Praktiken, die den Auswirkungen des Klimawandels entgegenwirken,
werden vorgestellt. Die Studierenden lernen nachhaltige und regenerative landwirtschaftliche
Praktiken kennen und werden dazu angeregt, kreativ und offen gegenuber Innovationen und
Experimenten zu bleiben. Auch hier sind Exkursionen und Gesprache mit Praktiker*innen tber
nachhaltige Anpassungen an den Klimawandel empfehlenswert, um ein praktisches
Verstandnis zu vermitteln.

Neben dem Klimawandel werden auch andere Risikofaktoren thematisiert, wie z. B.
Marktrisiken, technologische Veranderungen oder politische Instabilitat. Um diese Themen
anzugehen, vermittelt das Modul Fahigkeiten zum Risikomanagement und zu
losungsorientiertem Denken.

Qualifikationsziele

Wissen Fahigkeiten

e Auswirkungen des Klimawandels auf e \Verstandnis der Auswirkungen des
den 6kologischen Landbau, Klimawandels auf Okosysteme
Klimatrends fur Europa in den o Analyse der Risiken des
nachsten Jahren Klimawandels fur die Landwirtschaft

e Ressourcenmanagement e \Vorausschauende Planungim

e \Vielfalt von AnpassungsmaBnahmen: Hinblick auf erwartete zukunftige
Ubliche Praktiken im &kologischen klimatische Veranderungen
Landbau sowie innovative oder e Finden von lokalen und kreativen
alternative Ansatze, von denen man Lésungen zur Anpassung an den
lernen kann Klimawandel

o Andere fur landwirtschaftliche o |mplementierung innovativer Ansatze
Betriebe relevante Risikofaktoren und (z.B. Agroforstsysteme) in die
Trends landwirtschaftliche Praxis

e Risikomanagement und Optionen zur e Erarbeitung eines
Starkung der Nachhaltigkeit Risikomanagementplans

Kompetenzen

Der oder die Lernende ist in der Lage:

— Die Notwendigkeit der Emissionsminderung zu priorisieren

— Das Thema Klimawandelanpassung ldsungsorientiert anzugehen

— MitVeranderungen umzugehen

— Innovationen und Experimenten gegenuber aufgeschlossen zu sein
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Inhalte

Lerneinheit
5.1 Okologischer Landbau in
Zeiten des Klimawandels

5.2 Risikomanagement fiir
okologisch wirtschaftende
Betriebe

Inhalt

Funktionsweise von Okosystemen,
Wechselwirkungen zwischen landwirtschaftlichen
Elementen und Okosystemen, Modelle der
klimatischen Entwicklung in Europa fir die
nachsten Jahre

Forderung des Klimaschutzes durch 6kologische
Landwirtschaft (z.B. CO,-Speicherung durch
Humusaufbau)

Einfluss und Auswirkungen des Klimawandels auf
die Landwirtschaft und den 6kologischen Landbau
AnpassungsmaBnahmen an den Klimawandel im
okologischen Landbau (Fruchtfolge,
Wassermanagement, Bodenmanagement,
Schaffung von Mikroklimata, lokal angepasste
Sorten...), Moglichkeiten und Hindernisse/Grenzen
bei der Anpassung

Alternative und innovative Ansatze, von denen man
lernen kann: Regenerative Landwirtschaft,
Permakultur, Agroforstwirtschaft und syntropische
Systeme, Gemuseanbau, Mob Grazing, aber auch
High-Tech-Ansatze (z. B. Prazisionslandwirtschaft)
und ihre Vor- und Nachteile im Vergleich zum
okologischen Landbau

Beispiele fur die Umsetzung innovativer oder
alternativer Ansatze im okologischen Landbau
Verbindung zwischen Politik und Landwirtschaft
("Planung fur eine Legislaturperiode vs. Planung fur
eine Generation"), Subventionen als
Steuerungsmechanismus, bestehende und
geplante Vereinbarungen uber zukunftige
Entwicklungen

Grundlagen des Risikomanagements (z.B. in Bezug
auf Markt, Bedarf, Technologie, Klima,
soziale/politische Fragen, Subventionen,
Extremsituationen)

Risikoanalyse fur den okologischen Landbau im
Vergleich zum konventionellen Landbau,
Beispiele/Best Practice fur Risikomanagement im
okologischen Landbau

Definition von Nachhaltigkeit und Strategien auf
dem Weg dorthin (z.B. Diversifizierung der Betriebe,
geschlossene Kreislaufwirtschaft, innovative
Ansatze)
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Weitere Materialien

Dieses Curriculum fur die Umstellung auf 6kologischen Landbau ist das erste Teilergebnis des
ETICOF-Projekts und dient als Grundlage fir weitere vom Projektteam entwickelte Ergebnisse
und Materialien. Das zweite Teilergebnis ist der padagogische Leitfaden, der die Erstellung
maBgeschneiderter innovativer Bildungsmaterialien unterstutzt, einschlieBlich einer Vielzahl
von Best-Practice-Beispielen. Sowohl das Curriculum als auch der padagogische Leitfaden
werden als Grundlage fur funf vollstandig entwickelte eintagige Module verwendet. Fur jedes
Modul werden unterstutzende Texte und Unterrichtsmaterialien bereitgestellt. Da sich diese
Materialien auf das universitare Ausbildungsniveau konzentrieren, Ubertragt das Handbuch fur
Praktiker*innen das Wissen und die Lehrmaterialien in eine Form, die fur landwirtschaftliche
Praktiker*innen besser geeignet ist.

2 DIDAKTISCHER LEITFADEN

3 LEHRMATERIALIEN
4 PRAKTIKER-HANDBUCH

Alle Materialien sind auf der ETICOF-Website zu finden: eticof.uniag.sk
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